




Adheva, Intan. Diplomasi Kebudayaan Pemerintah Daerah Pesisir Selatan dalam 
memanfaatkan Kejuaraan Dunia Paralayang 2013. 2014. 
Aldecoa, Francisco and Michael Keating. Paradiplomacy in Action: The Foreign 
Relations of Subnational Government. London: Routledge. 2013. 
Attri, V.N. Growing Strength of IORA. IORA Chair of Indian Ocean Studies, University 
of Mauritius. 2016. 
Badan Pusat Statistik. Indeks Pembangunan Manusia Tahun 2006 – 2007. 2007. 
Bristow, Gillian.Critical Reflection on Regional Competitivenes. New York: Routledge.  
2010. 
Cohn, Theodore H and Patrick J. Smith. Subnational Governments as International 
Actors: Constituent Diplomacy in British Columbia and the Pacific Northwest. 
BC Studies No 110. 1996. 
Creswell, John W. Reasearch Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Method 
Approaches. 4th Edition. California: SAGE Publikations, 2013. 
Departemen Luar Negeri. Panduan Umum Tata Cara Hubungan Luar Negeri oleh 
Pemerintah Daerah. Jakarta: Direktorat Perjanjian Ekonomi dan Sosial Budaya, 
2003. 
Emzir. Analisis Data: Metodologi Penelitian Kualitatif. Jakarta: Rajawali Pers. 2011 
Future Directions International. Indian Ocean: A Sea of Uncertainty. 2012.  
Ghozali, Achmad. Faktor Utama dalam Peningkatan Daya Saing Perkotaan. Surabaya: 
Institut Teknologi Sepuluh Nopember. 2014 
Goldstein, Joshua S and Jon C. Pevehouse. International Relations Tenth Edition. United 
States of America: Pearson Education Limited. 2014. 
 95 
 
Goldstein, Joshua S. and Jon C. Pevehouse, International Relations Tenth Edition. United 
States of America: Pearson Education Limited. 2014. 
Holsti, K. J. International Politics: A Framework for Analysis. 1992. 
IORA. Charter of the Indian Ocean Rim Association (IORA). Perth, Australia: 9 October 
2014. 
Jackson, Robert, George Sorensen. Pengantar Studi Ilmu Hubungan Internasional. 2005. 
Jain, Purnendra. Japan’s Subnational Governments in International Affairs. USA: 
Routledge.  2005. 
Kanuna, Resky Sirupang. Peranan Pemerintah Daerah dalam Pengelolaan Potensi 
Pariwisata di Kabupaten Toraja Utara. Universitas Hasanuddin. 2014. 
Kartasmita, Koesnadi. Organisasi dan Administrasi Internasional.  Bandung: Lembaga 
Penerbitan Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi. 1997. 
Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional.  Buku III Agenda Pembangunan 
Wilayah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional 2015 – 2019.  
2014. 
Kuzetsov,  Alexander S. Theory and Practice of Paradiplomacy:  Subnational 
governments in International Affairs.  New York: Routledge. 2015. 
Kuznetsov, Alexander S. Theory and Practice of Paradiplomacy. New York: Routledge. 
2015. 
Mardiasmo. Otonomi Daerah Sebagai Upaya Memperkokoh Basis Perekonomian 
Daerah. 2002. 
Martin, Ronald L. A Study on the Factors of Regional Competitiveness. Cambridge: 
University of Cambridge. 2004. 
Martin, Ronald L. Study on the Factors of Regional Competitiveness. Cambridge:  
University of Cambridge. 2004. 
 96 
 
Michel, David and Russell Sticklor, ed. Indian Ocean Rising: Maritime and Security 
Policy Challenges. Washington DC: Stimson. 2012. 
Michelmann, Hans J, Panayotis Soldatos, eds. Perforated Sovereignities : Towards a 
Typology of New Actors In International Relations: Federalism and International 
Relations : The Role of Subnational Units. Oxford: Clarendon Press, 1990. 
Miles, Huberman. Analisis Data Kualitatif. Jakarta: UIN Syarif Hidayatullah, 2013. 
Moleong, Lexy J. Metodologi Penelitian Kualitatif. Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 
2011. 
Peluang Kabupaten Karimun, Kepulauan Riau, Menjalin Kerja sama dengan Kota 
Geylang Serang, Chinatown, Little India, dan Kampong Glam di Singapura. 
http://thesis.umy.ac.id>datapublik>t16251 
Plano, Jack C and Roy Olton. The International Relations Dictionary 3rd edition. Santa 
Barbara: Western Michigan University. 1992. 
Saeri, M.  Peran Pemerintah Daerah dalam Kerja sama Internasional. 2013. 
Setiawan, Nugraha. Diklat Metodologi Penelitian Sosial: Teknik Sampling. Bogor: 
Departmen Pendidikan Nasional Inspektorat Jenderal. 2005. 
Soekanto, Soerjono. Pengantar Penelitian Hukum. Jakarta: Universitas Indonesia, 2008. 
Soldatos, Panayotis. An Explanatory Framework for the Study of Federated State as 
Foreign-policy Actors: Federalism and International Relations: The Role of 
Subnational Units. Oxford: Clarendon Press, 1990. 
Stimson, Ed, David Michel, Russel Sticklor. Indian Ocean Rising: Maritim Security and 
Policy Challenges. July 2012. 
Suyanto, Bagong. Metode Penelitian Sosial, Berbagai Alternatif Pendekatan. Jakarta: 




Jurnal dan Artikel 
Cohn , Theodore H. dan Patrick J.Smith. “Subnational Governments as International 
Actors Constituent Diplomacy.” British Columbia and the Pasific Northwest 
Damayanti, Christy. “Potensi Paradiplomacy dalam Mendukung Kinerja Diplomasi 
Indonesia Menuju Komunitas ASEAN.” Transformasi Vol.XIV No. 22. 2012. 
Doran, Charles. “The Two Sides of Multilateral Cooperation.” International 
Cooperation: The extents and Limits of Multilateralism. Cambridge: Cambridge 
University Press, 2010. 
Harian Haluan. Walikota di RRI Padang, Warga: Kita Siap Sambut IORA. Harian 
Haluan,  1 September 2015: 7 
Indian Ocean Rim Association. Charter of the Indian Ocean Rim Association (IORA). 
Perth, Australia. 9 October 2014. 
Isnaeni, Nurul. "Peran Strategis Pemerintah Daerah Untuk Pembangunan Berkelanjutan.” 
Global & Strategis Januari – Juni 2013, 2013. 
Keating, Michael. “Regions and International Affairs: Motives, Opportunities and 
Strategies”, Paradiplomacy in Action. Routledge: 2013. 
Roza, Rizki. “Indian Ocean Rim Association dan Kepentingan Indonesia di Samudera 
Hindia.” Info Singkat Hubungan Internasional Vol. VIII, No. 06/II/P3DI/Maret 
2015. 2015. 
Roza, Rizki. “Indian Ocean Rim Association dan Kepentingan Indonesia di Samudera 
Hindia.” Info Singkat Hubungan Internasional:  Vol. VIII, No. 06/II/P3DI/Maret 
2015.  2015. 
Sanalla, Marketa. “The Phenomenon of Paradiplomacy in the CzechRepublik: 
Representative Difficulties in the Concept of Paradiplomacy in the Subnational 
Unit of the Znojmo Region.” Istanbul Gelisim Univeritesi Journal of Social 
Sciences vol. 1 no. 1 June 2014,   2014. 
 98 
 
Thontei, Jawahir. “Kewenangan Daerah Dalam Melaksanakan Hubungan Luar Negeri.” 
Jurnal Hukum No 2 Vol. 16. April 2009. 
Wippel, Steffen. Indian Ocean Rim Cooperation: An Omani Perspective. Syddansk 
Universitet: June 2015. 
 
Website  
Abdullah, Abu Faguza. Kota Padang Raih Penghargaan Kota Terbaik dan Kota 
Potensial Kategori Pariwisata. 13 Juni 2015. 
http://serambiminang.com/2015/06/kota-padang-raih-penghargaan-kota-terbaik-
dan-kota-potensial-kategori-pariwisata.html/ 
Baan, Marcel Rombe. BPS: Indeks Pembangunan Manusia di Padang Sangat Tinggi. 
Netralnews. 16 Juni 2016. 
http://netralnews.com/news/kesra/read/11437/indekspembangunanmanusiadipada
ngsangattinggi 
BAPPEDA Kota padang. Rencana Strategis Bappeda Kota Padang Tahun 2014 – 2019. 
http://bappeda.padang.go.id/up/download/29092015194135RENSTRA-
BAPPEDA-2014-2019.pdf 
BPMPTSP Kota Padang. Ini Alasan Kota Padang Menjadi Tuan Rumah 20 Negara 
IORA. Juni 2015. http://bpmptsp.padang.go.id/berita-ini-alasan-kota-padang-
menjadi-tuan-rumah-20-negara-iora.html 
Department of Foreign Affairs and Trade Australia. Indian Ocean Rim 
Association(IORA). http://dfat.gov.au/international-relations/regional-
architecture/indian-ocean/iora/pages/indian-ocean-rim-association-iora.aspx  
Department of International Relations and Cooperation Republic of South Africa, “Indian 
Ocean Rim Association for Regional Cooperation (IOR-ARC)”. 




Dinas Perindustrian, perdagangan, pertambangan dan energi. Potensi Daerah. Padang. 
2015. http://disperindagtamben.padang.go.id/index.php  
Harian Haluan. Kota Padang Tarik Dunia Internasional Melalui IORA, Harian Haluan, 5 
Juni 2015. http://www.harianhaluan.com/index.php/berita/haluan-padang/40842-
kota-padang-tarik-dunia-internasional-melalui-iora 
Illahi, Rahmat. Inilah Jadwal Lengkap Mulitateral Naval Exercise Komodo (MNEK) 
2016. Minangkabau News. 7 April 2016. http://minangkabaunews.com/artikel-
8463-inilah-jadwal-lengkap-multilateral-naval-excercise-komodo-mnek-
2016.html  
Indian Ocean Rim Association (IOR-ARC): 12th Summit, Gurgaon Communique: 
Highlights.  2012. http://mrunal.org/2013/01/diplomacy-indian-ocean-rim-
association-ior-arc-12th-summit-gurgaon-communique-highlights.html  
Indian Ocean Rim Association News. Pemko Padang Promosikan IORA 2015 Melalui 
Trans Padang. 14 September 2015. http://iora.kemlu.go.id/news/view/11  
Indian Ocean Rim Association. Background. http://www.iora.net/about-
us/background.aspx 
Indian Ocean Rim Association. Charter. 2014. http://www.iora.net/charter.aspx  
Indian Ocean Rim Association. IORA Calendar of Events 2015. 2015. 
http://www.iora.net/events/calendar-of-events-2015.aspx 
IORA News, Pemko Padang Promosikan IORA 2015 Melalui Trans Padang. 14 
September 2015. http://iora.kemlu.go.id/news/view/11  
IORA. IORA Charter: background. 2014. http://www.iora.net/charter.aspx 
Karim, Shofwan. IORA dan Kota Metropolis Wisata. Harian Singgalang. 24 Juli 2015. 
(Official Facebook IORA Padang 2015) 
Kayo, Al Mangindo. PT Semen Padang Ekspor Semen ke Mauritius Pasca IORA. Valora 




Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia. Habis Pilkada, Lalu apa?. Februari 
2015 . http://otda.kemendagri.go.id/index.php/berita-210/2446-habis-pilkada-lalu-
apa 
Kementerian Luar Negeri Republik Indonesia. The 3
rd
 Indian Ocean Dialogue Bahas 
Tantangan Keamanan Maritim di Samudera Hindia. Kementerian Luar Negeri 
Republik Indonesia, 17 April 2016. http://www.kemlu.go.id/id/berita/Pages/The-
3rd-Indian-Ocean-Dialogue-Bahas-Tantangan-Keamanan-Maritim-di-Samudera-
Hindia-.aspx  
Maulana, Victor. Ini Alasan Padang Jadi Tuan Rumah 20 Negara IORA. 11 Juni 2015. 
http://international.sindonews.com/read/1011499/40/ini-alasan-padang-jadi-tuan-
rumah-20-negara-iora-1434003756 
Mukhlisun. Pemkot Padang – Perth Australia Jajaki Kerja Sama. Antara News. 1 
September 2015. http://www.antarasumbar.com/berita/156363/padang-jajaki-
kerjasama-dengan-australia-melalui-teleconference.html  




Okezone news. Pertemuan IORA di Padang Hasilkan Tiga Dokumen Utama. 23 Oktober 
2015. http://news.okezone.com/read/2015/10/23/18/1237056/pertemuan-iora-di-
padang-hasilkan-tiga-dokumen-utama 
Pemerintah Kota Padang. Kota Padang Tuan Rumah IORA. Padang. 28 Juli 2015. 
http://www.padang.go.id/index.php/berita/234-kota-padang-tuan-rumah-iora  
Pemerintah Kota Padang. Profil Kota Padang. http://www.padang.go.id/profil-kota-
padang 
Port of Teluk Bayur. “Statistik Arus Barang. 2016. 
http://www.telukbayurport.co.id/index.php/arus-barang   
 101 
 
Priyambodo. IORA should boost development of shipbuilding industry expert. Antara 
news. 7 Juni 2015. http://m.antaranews.com/en/news/99434/iora-should-boost-
development-of-shipbuilding-industry-expert 
Rais, Irwandi. Jelang IORA, Indonesia IOLGF di Kota Padang. 11 September 2015. 
http://www.padang.go.id/index.php/informasi-artikel/berita/319-jelang-iora-
indonesia-iolgf-di-kota-padang 
Rais, Irwandi. Kota Padang Tuan Rumah IORA. 28 Juli 2015. 
http://www.padang.go.id/index.php/berita/234-kota-padang-tuan-rumah-iora  
Rindaldi, Irwan. Potret Ketimpangan Pulau Sumatera. Juni 2015. 
http://www.kompasiana.com/irwanrinaldi/potret-ketimpangan-pulau-
sumatera_54f99e48a3331103588b46a8 
Rindaldi, Irwan. Potret Ketimpangan Pulau Sumatera. Kompasiana. Juni 2015. 
http://www.kompasiana.com/irwanrinaldi/potret-ketimpangan-pulau-
sumatera_54f99e48a3331103588b46a8 
Sekretariat Kabinet Republik Indonesia. Diikuti Angkatan Laut 35 Negara, Komodo 2016 
di Padang libatkan 49 Kapal Perang. SKRI, 12 April 2016. 
http://setkab.go.id/diikuti-angkatan-laut-35-negara-komodo-2016-di-padang-
libatkan-49-kapal-perang/  
Suhendra. Tol Trans Sumatera Minus Jembatan Selat Sunda, Mungkinkah?. Februari 
2016.  http://beta.tirto.id/20160226-mild-research/tol-trans-sumatera-minus-
jembatan-selat-sunda-mungkinkah-2704/ 
Suzuki, Wataru. Another Regional Forum Finding its Voice. 24 October 2015.  
http://asia.nikkei.com/Politics-Economy/International-Relations/Another-
regional-forum-finding-its-voice 
Tempo. Western Pacific Naval Symposium 2016 to Discuss Maritime Security. Tempo 





Thamrin, Yuri O. Visi IORA Concord. 30 Juni 2015.  
http://iora.kemlu.go.id/news/view/12 
The Jawa Post Institute of Pro-Otonomi. Go Internasional Melalui IORA . Juni 2015. 
http://www.jpip.or.id/artikelview-465-go-international-melalui-iora.html  
Utama, M. R. Denya. Pengamat: IORA Menjadi Harapan Sekaligus Ancaman 
Masyarakat Sumatera Barat. Sumbar Antara News. 24 Juni 2015. 
http://www.antarasumbar.com/berita/151069/pengamat--iora-menjadi-harapan-
sekaligus-ancaman-masyarakat-sumbar.html 
Valora news. Tuan Rumah IORA, Mahyeldi: Ini Kesempatan untuk Promosi Potensi Kota 
Padang. Oktober 2015. http://m.valora.co.id/berita/1895 
Verlaan, Philomene A. Indian Ocean: Introduction. 
http://www.britannica.com/place/Indian-Ocean  
Yoga, Paulus. Nih Strategi Semen Padang Genjot Pendapatan. InfoBank News. 2 Juli 
2016. http://infobanknews.com/nih-strategi-semen-padang-genjot-pendapatan/  
 
Dokumen Pemerintah 
Badan Pusat Statistik Kota Padang. PDRB Kota Padang 2010 – 2015. BPS Kota Padang. 
2016. 
Badan Pusat Statistik. Padang dalam Angka 2014. BPS Kota Padang. 2014. 
Badan Pusat Statistik. Padang dalam Angka 2016. BPS Kota Padang. 2016. 
Badan Pusat Statistik. Statistik Daerah Kota Padang Tahun 2015. BPS Kota Padang, 
2015. 
Dinas Pariwisata Kota Padang. Jumlah Wisatawan yang Berkunjung Ke Padang Tahun 
2005 – 2015. Padang. 20 Juni 2016. 
Pemerintah Daerah Kota Padang. Proposal Seminar Pendirian IOLGF. Juli 2015. 
 103 
 
Pemerintah Daerah Kota Padang. Rencana Kerja Pemerintah Daerah 2015. 2015. 
Pemerintah Kota Padang. Buku Panduan: Seminar Pendirian Indian Ocean Local 
Government Forum. 8-9 September 2015. 
Pemerintah Kota Padang. IORA APEKSI: Jawaban Pertanyaan untuk LAPSUS IORA . 
Padang. 16 Maret 2016. 
Pemerintah Kota Padang. Laporan Pelaksanaan IOLGF dan IORA. 30 Oktober 2015. 
Pemerintah Kota Padang. Tentang IORA. Padang. 19 April 2016. 
Wawancara 
Erwin (Sekretaris BPMPTSP Kota Padang). interviewed by author. 23 May 2016 
11:36AM. Sekretariat BPMPTSP Kota Padang, Sumatera Barat. Rekaman suara. 
 
Helmi (Akademisi University Network Samudera Hindia). diwawancara oleh penulils. 3 
May 2016 1:40PM. Jurusan Agroekoteknologi Universitas Andalas Padang, 
Sumatera Barat. Rekaman suara 
 
John Nurifdinsyah (Tim Forum Akademik Samudera Hindia). diwawancara oleh penulils. 
5 May 2016 12:50PM. Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan Universitas Bung 
Hatta  Padang, Sumatera Barat. Rekaman suara  
 
Muhidi (Ketua Umum DPRD Fraksi PKS Kota Padang). diwawancara oleh penulils. 26 
May 2016 10:48AM. DPRD  Kota Padang, Sumatera Barat. Rekaman suara 
 
 
